
กรอบแนวคิดการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 

 
 

1. ประเดน็การประเมิน 
- เชิงปริมาณ 
- เชิงคณุภาพ 
 

เกณฑก์ารประเมิน/ตวัช้ีวดั 2. 
 
3. การให้น้ําหนักคะแนน/คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบประเมินผลการปฎิบติังานเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์............... 
จาํกดั 

การประเมินเจ้าหน้าท่ีระดบัปฎิบติัการ (ไม่มีผูใ้ต้บงัคบับญัชา) 
ประจาํปี................ 

 
----------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
ส่วนท่ี 1 ข้อมลูส่วนตวัของผูร้บัการประเมิน (เจา้หน้าทีก่รอกขอ้มลู/กรอกเอง) 
1. ชื่อ- สกุล..............................................ตําแหน่ง........................................... 
แผนก...................................................ฝา่ย...................................................... 
อาย.ุ................ปี อายงุาน.........................ปี    อตัราเงนิเดอืน............................ 
 
2. ขอ้มลูเกีย่วกบัเวลาปฎบิตังิานในรอบปีทีผ่า่นมา 
 มาสาย.........................ครัง้  เป็นเวลา............................นาท ี
 ลาปว่ย.........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 

ลากจิ...........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 
ลาอื่นๆ........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 
 

ส่วนท่ี 2 การประเมินผลการปฎิบติังาน 
1. ผลงาน 

           ผลการประเมนิ 
              รายการประเมนิ น้ําหนกั ดเีดน่ 

(5) 
ดมีาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช ้
(2) 

ตอ้ง
ปรบัปรงุ 

(1) 

คะแนน 

1. ปรมิาณงาน 6       

2. คุณภาพของงาน 6       
 
 
 
 
 
 
 



 
 2. คณุลกัษณะของผูร้บัการประเมิน 
 
           ผลการประเมนิ 

         รายการประเมนิ น้ําหนกั ดเีดน่ 
(5) 

ดมีาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช ้
(2) 

ตอ้ง
ปรบัปรงุ 

(1) 

คะแนน 

1. ความรูค้วามสามารถ 5       

2. ความรบัผดิชอบต่องานในหน้าที ่ 4       
3. การแกไ้ขปญัหา 4       
4. ความคดิรเิริม่(สรา้งสรรค)์ 2       
5. มนุษยสมัพนัธ ์ 5       
6. ความมวีนิยัในการทาํงาน 3       
7. การพฒันาตนเอง 2       
8. ความซื่อสตัย ์ 6       
9. ทศันคตต่ิอสหกรณ์ เพือ่นรว่มงาน 
ผูบ้งัคบับญัชา 

2       

10. ความสามารถในการเรยีนรู ้ 2       
11. การทาํงานเป็นทมี 2       
12. ความอุตสาหะ 2       
                          รวม        

 
 
สรปุผลการประเมิน 
      ดเีดน่   ดมีาก      ด ี    พอใช ้   ตอ้งปรบัปรงุ 
   คะแนน        …………………………………………………………….. 
                               ..........            (   )          (   )       (   )     (   )        (   ) 
 
 
ส่วนท่ี 3 ความคิดเหน็ของผูป้ระเมิน 
 3.1 คุณสมบตัเิดน่ของผูร้บัการประเมนิ 
  1).............................................................................................................. 
  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 



  4).............................................................................................................. 
 
 3.2 สิง่ทีผู่ร้บัการประเมนิควรไดร้บัการพฒันาเพิม่เตมิ 
  1).............................................................................................................. 
  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 
  4).............................................................................................................. 
 3.3 ความเหน็เพิม่เตมิอื่นๆ 
  1).............................................................................................................. 
  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 
  4).............................................................................................................. 
 
 
      ลงชื่อ.................................ผูป้ระเมนิ 
            (..................................) 
          ตําแหน่ง……………………… 
                  วนัที.่......../............/........ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินผลการปฎิบติังานเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์................. จาํกดั 
การประเมินเจ้าหน้าท่ีระดบัหวัหน้าแผนกขึน้ไป  

ประจาํปี................ 
 

----------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ส่วนท่ี 1 ข้อมลูส่วนตวัของผูร้บัการประเมิน (เจา้หน้าทีก่รอกขอ้มลู/กรอกเอง) 
1. ชื่อ- สกุล..............................................ตําแหน่ง........................................... 
แผนก........................................................ฝา่ย................................................. 
อาย.ุ................ปี อายงุาน.........................ปี    อตัราเงนิเดอืน............................ 
 
2. ขอ้มลูเกีย่วกบัเวลาปฎบิตังิานในรอบปีทีผ่า่นมา 
 มาสาย.........................ครัง้  เป็นเวลา............................นาท ี
 ลาปว่ย.........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 

ลากจิ...........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 
ลาอื่นๆ........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 
 

ส่วนท่ี 2 การประเมินผลการปฎิบติังาน 
1. ผลงาน 

           ผลการประเมนิ 
               รายการประเมนิ น้ําหนกั ดเีดน่ 

(5) 
ดมีาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช ้
(2) 

ตอ้ง
ปรบัปรงุ 

(1) 

คะแนน 

1. ปรมิาณงาน 6       

2. คุณภาพของงาน 6       
 
 
 2. คณุลกัษณะของผูร้บัการประเมิน 
 
           ผลการประเมนิ 

         รายการประเมนิ น้ําหนกั ดเีดน่ 
(5) 

ดมีาก 
(4) 

ด ี
(3) 

พอใช ้
(2) 

ตอ้ง
ปรบัปรงุ 

(1) 

คะแนน 

1. การวางแผน ควบคุม และตดิตามงาน 5       

2. ความรูค้วามสามารถต่องานในหน้าที ่ 4       



3. ความสามารถในการวเิคราะห ์การแกไ้ข
ปญัหาและการตดัสนิใจ 

5       

4. การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และการสอน
งาน 

3       

5. ภาวะผูนํ้า 4       
6. ความคดิรเิริม่ 4       
7. การพฒันาตนเอง 4       
8. มนุษยสมัพนัธ ์ 3       
9. ความมวีนิยัในการทาํงาน 2       
10. ความซื่อสตัย ์ 3       
11. การมสีว่นรว่มในกจิกรรมของสหกรณ์ 2       
12. การสรา้งทมีงาน 4       
                          รวม        

 
 
สรปุผลการประเมิน 
      ดเีดน่   ดมีาก      ด ี    พอใช ้   ตอ้งปรบัปรงุ 
   คะแนน        .............................................................................. 
                               ..........            (   )          (   )       (   )     (   )        (   ) 
 
ส่วนท่ี 3 ความคิดเหน็ของผูป้ระเมิน 
 3.1 คุณสมบตัเิดน่ของผูร้บัการประเมนิ 
  1).............................................................................................................. 
  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 
  4).............................................................................................................. 
 
 3.2 สิง่ทีผู่ร้บัการประเมนิควรไดร้บัการพฒันาเพิม่เตมิ 
  1).............................................................................................................. 
  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 
  4).............................................................................................................. 
 3.3 ความเหน็เพิม่เตมิอื่นๆ 
  1).............................................................................................................. 



  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 
  4).............................................................................................................. 
 
 
      ลงชื่อ.................................ผูป้ระเมนิ 
            (..................................) 
          ตําแหน่ง……………………… 
                  วนัที.่......../............/........ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินผลการปฎิบติังานเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์.......... จาํกดั 
การประเมินเจ้าหน้าท่ีระดบัปฎิบติัการ (ไม่มีผูใ้ต้บงัคบับญัชา) 

ประจาํปี................ 
 

----------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ส่วนท่ี 1 ข้อมลูส่วนตวัของผูร้บัการประเมิน (เจา้หน้าทีก่รอกขอ้มลู/กรอกเอง) 
1. ชื่อ- สกุล..............................................ตําแหน่ง............................................ 
แผนก.......................................................ฝา่ย.................................................. 
อาย.ุ................ปี อายงุาน.........................ปี    อตัราเงนิเดอืน............................ 
 
2. ขอ้มลูเกีย่วกบัเวลาปฎบิตังิานในรอบปีทีผ่า่นมา 
 มาสาย.........................ครัง้  เป็นเวลา............................นาท ี
 ลาปว่ย.........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 

ลากจิ...........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 
ลาอื่นๆ........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 
 

ส่วนท่ี 2 การประเมินผลการปฎิบติังาน 
1. ผลงาน (20 คะแนน) 

           ผลการประเมนิ 
              รายการประเมนิ ดเีดน่ 

 
ดมีาก 

 
ด ี
 

พอใช ้
 

ตอ้ง
ปรบัปรงุ 

 

คะแนน 

1. ปรมิาณงาน: มผีลงานตรงตามเป้าหมายที่
กาํหนดอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

10 8 6 4 2  

2. คุณภาพของงาน: ความสาํเรจ็ตาม
เป้าหมายทีก่าํหนด ความรวดเรว็ ถูกตอ้ง 
และครบถว้นสมบรูณ์ 

10 8 6 4 2  

                รวม 20 16 12 8 4  
 
 
 
 
 



 2. คณุลกัษณะของผูร้บัการประเมิน (80 คะแนน) 
 
           ผลการประเมนิ 

         รายการประเมนิ ดเีดน่ 
 

ดมีาก 
 

ด ี
 

พอใช ้
 

ตอ้ง
ปรบัปรงุ 

 

คะแนน 

1. ความรูค้วามสามารถ 9 7 5 3 1  

2. ความรบัผดิชอบต่องานในหน้าที ่ 9 7 5 3 1  
3. การแกไ้ขปญัหา 5 4 3 2 1  
4. ความคดิรเิริม่(สรา้งสรรค)์ 5 4 3 2 1  
5. มนุษยสมัพนัธ ์ 9 7 5 3 1  
6. ความมวีนิยัในการทาํงาน 9 7 5 3 1  
7. การพฒันาตนเอง 5 4 3 2 1  
8. ความซื่อสตัย ์ 9 7 5 3 1  
9. ทศันคตต่ิอสหกรณ์ เพือ่นรว่มงาน 
ผูบ้งัคบับญัชา 

5 4 3 2 1  

10. ความสามารถในการเรยีนรู ้ 5 4 3 2 1  
11. การทาํงานเป็นทมี 5 4 3 2 1  
12. ความอุตสาหะ 5 4 3 2 1  
                          รวม 80      

 
 
สรปุผลการประเมิน 
      ดีเด่น   ดีมาก      ดี    พอใช้    ต้องปรบัปรงุ 
   คะแนน           90-100   80-89   70-79   60-69     ตํ่ากวา่ 60 
                               ..........             (   )      (   )      (   )     (   )        (   ) 
 
ส่วนท่ี 3 ความคิดเหน็ของผูป้ระเมิน 
 3.1 คุณสมบตัเิดน่ของผูร้บัการประเมนิ 
  1).............................................................................................................. 
  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 
  4).............................................................................................................. 
 



 3.2 สิง่ทีผู่ร้บัการประเมนิควรไดร้บัการพฒันาเพิม่เตมิ 
  1).............................................................................................................. 
  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 
  4).............................................................................................................. 
 3.3 ความเหน็เพิม่เตมิอื่นๆ 
  1).............................................................................................................. 
  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 
  4).............................................................................................................. 
 
 
      ลงชื่อ.................................ผูป้ระเมนิ 
            (..................................) 
          ตําแหน่ง……………………… 
                  วนัที.่......../............/........ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินผลการปฎิบติังานเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์......... จาํกดั 
การประเมินเจ้าหน้าท่ีระดบัหวัหน้าแผนกขึน้ไป  

ประจาํปี................ 
 

----------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ส่วนท่ี 1 ข้อมลูส่วนตวัของผูร้บัการประเมิน (เจา้หน้าทีก่รอกขอ้มลู/กรอกเอง) 
1. ชื่อ- สกุล..............................................ตําแหน่ง........................................... 
แผนก.......................................................ฝา่ย.................................................. 
อาย.ุ................ปี อายงุาน.........................ปี    อตัราเงนิเดอืน............................ 
 
2. ขอ้มลูเกีย่วกบัเวลาปฎบิตังิานในรอบปีทีผ่า่นมา 
 มาสาย.........................ครัง้  เป็นเวลา............................นาท ี
 ลาปว่ย.........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 

ลากจิ...........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 
ลาอื่นๆ........................ครัง้  เป็นเวลา............................วนั 
 

ส่วนท่ี 2 การประเมินผลการปฎิบติังาน 
1. ผลงาน (20 คะแนน) 

           ผลการประเมนิ 
               รายการประเมนิ ดเีดน่ 

 
ดมีาก 

 
ด ี
 

พอใช ้
 

ตอ้ง
ปรบัปรงุ 

 

คะแนน 

1. ปรมิาณงาน : มผีลงานตรงตามเป้าหมาย
ทีก่าํหนดอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

10 8 6 4 2  

2. คุณภาพของงาน : ความสาํเรจ็ตาม
เป้าหมายทีก่าํหนด ความรวดเรว็ ถูกตอ้ง 
และครบถว้นสมบรูณ์ 

10 8 6 4 2  

                รวม 20      
 
 
 
 
 



 2. คณุลกัษณะของผูร้บัการประเมิน  (80 คะแนน) 
 
           ผลการประเมนิ 

         รายการประเมนิ ดเีดน่ 
 

ดมีาก 
 

ด ี
 

พอใช ้
 

ตอ้ง
ปรบัปรงุ 

 

คะแนน 

1. การวางแผน ควบคุม และตดิตามงาน 9 7 5 3 1  

2. ความรูค้วามสามารถต่องานในหน้าที ่ 9 7 5 3 1  
3. ความสามารถในการวเิคราะห ์การแกไ้ข
ปญัหาและการตดัสนิใจ 

9 7 5 3 1  

4. การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และการสอน
งาน 

5 4 3 2 1  

5. ภาวะผูนํ้า 9 7 5 3 1  
6. ความคดิรเิริม่ 5 4 3 2 1  
7. การพฒันาตนเอง 5 4 3 2 1  
8. มนุษยสมัพนัธ ์ 5 4 3 2 1  
9. ความมวีนิยัในการทาํงาน 5 4 3 2 1  
10. ความซื่อสตัย ์ 9 7 5 3 1  
11. การมสีว่นรว่มในกจิกรรมของสหกรณ์ 5 4 3 2 1  
12. การสรา้งทมีงาน 5 4 3 2 1  
                          รวม 80      

 
 
สรปุผลการประเมิน 
      ดีเด่น   ดีมาก      ดี    พอใช้    ต้องปรบัปรงุ 
   คะแนน          90-100    80-89   70-79   60-69     ตํ่ากวา่ 60 
                               ..........            (   )          (   )       (   )     (   )        (   ) 
 
ส่วนท่ี 3 ความคิดเหน็ของผูป้ระเมิน 
 3.1 คุณสมบตัเิดน่ของผูร้บัการประเมนิ 
  1).............................................................................................................. 
  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 
  4).............................................................................................................. 



 
 3.2 สิง่ทีผู่ร้บัการประเมนิควรไดร้บัการพฒันาเพิม่เตมิ 
  1).............................................................................................................. 
  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 
  4).............................................................................................................. 
 3.3 ความเหน็เพิม่เตมิอื่นๆ 
  1).............................................................................................................. 
  2).............................................................................................................. 
  3).............................................................................................................. 
  4).............................................................................................................. 
 
 
      ลงชื่อ.................................ผูป้ระเมนิ 
            (..................................) 
          ตําแหน่ง……………………… 
                  วนัที.่......../............/........ 
 
 


